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Introduccion

L MODELO DE ESTRATEGIAS de creacion empresarial esta disefiado para apren-

der a manejar negocios de manera independiente. Se basa en la descrip-
cion de las principales ideas conceptuales acerca del tema y el desarrollo de
talleres y casos que facilitan la descripcion de las ideas de negocio.

Todas las personas, con interés en tener negocios propios, pueden lograrlo de
manera tan simple como identificando historias de los éxitos obtenidos por ami-
gos, comparieros, colegas o conocidos que han triunfado por sus propios medios.

Este modelo le ayudara a determinar la posibilidad de conocer sus actitudes, ha-
bilidades e intereses, necesarios para ser empresario. Tendra acceso a informacion
elemental y practicas para establecer un negocio.

Actitudes
A

Ansiedad Motivaciones

Intereses Habilidades FIGURA 1.

A Descubriendo emprendedores
Temores FUENTE .
Elaboraciéon propia

En la descripcion de la teoria del modelo propuesto y el desarrollo de los casos
descubrira, de manera practica y util, las motivaciones, los temores, la ansiedad,
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las aptitudes y actitudes que forman parte de la creacion de un negocio. Iniciar
un negocio propio genera motivaciones especiales dada la importancia que tiene,
por diferentes razones:

Cuadro 1. Razones de motivacion del emprendedor

« Contribuir a la riqueza del pais.

« Generar empleo.

* Practicar la administracién de un negocio.

« Conocer las caracteristicas que debe tener un emprendedor.
« Lograr nuevos conocimientos.

« Satisfaccion personal, etc.

FUENTE: Elaboracién propia

El modelo de negocio comprende ocho capitulos en los que se estudian los con-
tenidos ast:

El primero trata sobre el emprendimiento, cualidades del empresario, las
disciplinas para el cambio, destrezas, conocimientos, personalidad, actividades
para el éxito, el perfil, sus caracteristicas y potencialidades empresariales. Habla
sobre el negocio, sus etapas, la productividad, calidad y riesgos.

En el segundo se conciben y valoran las ideas, partiendo de la imaginacion, la
creatividad y la innovacion.

El tercero habla sobre la empresa, su ubicacion, tamafo, su mision, vision,
principios, valores, politicas, objetivos, tipo de empresas y sociedades, su creacion,
desarrollo y crecimiento. Incluye manuales de organizacion y descripcion de las
funciones de los cargos o puestos de trabajo.

El cuarto maneja el plan de produccion, su importancia, factores y objetivos.
Sistemas de produccion de bienes de consumo, de capital y servicios. Trata
también, sobre el disenio y desarrollo de productos y los diferentes tipos de costos
en las operaciones de produccion.

El quinto trabaja la investigacion de mercados, los beneficios, métodos, objetivos,
tamano y nicho del mercado, tendencias, competitividad y el marketing mix.

El sexto describe la estructura econémico-financiera, las fuentes de financiacion,
distribucion y manejo del dinero, la presentacion de los estados financieros y el
analisis de los mismos.
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El séptimo trata sobre el plan de negocio que representa la declaracion de objeti-
vos y el plan de la empresa para convencer a terceros de su financiacion. Es pues,
la representacion comercial del modelo que se seguird. Resume la informacion
verbal y grafica del negocio y muestra la labor empresarial. Determina la viabili-
dad economico-financiera para demostrar su estabilidad.

El octavo desarrolla el sistema de administracion, que consiste en planear, orga-
nizar, dirigir y controlar todas las actividades empresariales.

Oportunidad Estructuracion
—> .
de negocio de la empresa de éxito
( ] Crear
Emprendedor
Entorno Constitucion y Competitiva y
institucional formalizacion sostenible

FIGURA 2.

El proceso de creacién de empresa
FUENTE

dcdcoaching.com

Empresario

'
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Percibir la necesidad de un producto o
servicio en un nicho de mercado es el Incluye
primer paso para crear empresa. A partirde |, Gyas para la elaboracién de planes de
ahi el emprendedor inicia un largo camino | mercadeo, ventas y financiero

de exploracién que le dard mayor solidez | «Talleres sobre ideas de negocio
financiera, administrativa y operativa a su | *Casos de estudio

idea de negocio.

La segunda edicién de Estrategias de creacion empresarial es un recorrido por el reto
de crear, desarrollar, crecer y mantener empresas en el contexto de globalizacion.
Por medio de un lenguaje sencillo, tablas y esquemas, el autor explica el concepto
de emprendimiento y las cualidades del emprendedor; las estrategias de
generacion de ideas de negocio; los conceptos basicos de una empresa; la creacion
de planes de produccién, mercadeo y ventas; la estructura financiera del proyecto;
y la redacciéon de un plan de negocio. El texto estd acompafnado de ejercicios y
talleres que pueden ser realizados de manera individual o en clase. Para esta
segunda edicién el contenido fue actualizado para garantizar el aporte creativo e
innovador que contribuyé al éxito de la edicién pasada.

Este es un libro para todos aquellos que tienen curiosidad por el mundo del
emprendimiento. Por ello es util para emprendedores, gerentes, profesionales,
personal administrativo, docentes y estudiantes de cualquier drea del
conocimiento que quieran pensar como verdaderos empresarios.

Coleccion: Ciencias empresariales
Area: Administracién
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