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Presentacion

En el presente libro el lector podra abordar conocimientos, experiencias, indicacio-
nes, ayudas, modelos, sistemas y numerosas fuentes de referencia con informacion
practica importante sobre la forma de hacer proyectos plblicos y privados, de dife-
rentes sectores de la economia, que le facilitara de una manera sencilla, secuencial
y didactica, llevar a la realidad esas ideas que tenemos, basadas en el presente, en
su dedicacion y motivacion y en su capacidad gerencial.

Aunque existen diversas formas de presentar proyectos para su aprobacion, finan-
ciacion y ejecucion, dependiendo de las politicas, propositos, sectores y organis-
mos de apoyo, siempre se debe en la formulacion y evaluacion dar respuesta a
inquietudes generales como: ;qué haremos? (filosofia, valores, identificacion y
principios), ;para qué lo haremos? (objetivos, metas, fines), ;por qué lo haremos?
(justificacion, significado, importancia, interés, motivos), jcomo lo haremos? (mé-
todos, técnicas, plan de accion, tareas), ;donde lo haremos? (lugar, sitio, localiza-
cion, contexto), jqué tan grande sera? (alcance, profundidad, magnitud), ;cuando
lo haremos? (tiempo), jquiénes lo haremos? (personas, capacitacion, remunera-
cion), ;con qué lo haremos? (recursos, medios, aportes), ;quiénes nos apoyaran?
(entorno politico, situacion social propia, etc.)

En el capitulo 1 se proponen los fundamentos basicos de los proyectos, partiendo
de la evolucion historica y abarcando la relacion entre politica, plan, programa,
proyectos y propositos, para luego revisar nuestro sistema nacional de planeacion
con sus organismos, niveles, instrumentos y regiones, pasando por un diagnostico
del mismo y llegando a la propuesta de la sinergia en la gestion publica como
mecanismo de mejoramiento institucional. Aqui también se sitlan los aspectos ge-
nerales de los proyectos desde su concepto, clasificacion, proceso y ciclo de vida
hasta una reflexion figurada de las etapas tipicas de un proyecto, para que usted se
ponga a pensar y actué de manera decidida en el proyecto con el cual se encuentra
comprometido.

En el capitulo 2 trataremos una fase clave: la identificacion de los proyectos, con
la descripcion de las fuentes de ideas y algunas técnicas para localizar la propuesta
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satisfactora de las necesidades de un colectivo, retomando tematicas de otros sabe-
res para aplicarlas al caso de los proyectos y aprovechar la capacidad de todos los
actores y beneficiarios de la solucion de trabajo econdmico-social.

El capitulo 3 hace énfasis en la formulacion del proyecto incluyendo considera-
ciones basicas, mercadeo y comercializacion, estudio técnico, estudio financiero,
administracion del proyecto, estudio ambiental, asuntos legales, evaluacion del
proyecto, utilizando unas guias de presentacion publicas y privadas, las cuales se
adaptan dependiendo del objeto del proyecto y de los recursos disponibles para su
ejecucion. La filosofia iterativa de estos componentes exige la integracion, combi-
nacion y armonia en el equipo de proyectos para obtener mejores resultados, ya
sea para el empresario privado o para la comunidad en general.

El capitulo 4 nos permite aprender elementos para la ejecucion y control del pro-
yecto, comenzando por el programa de produccion, el proceso de elaboracion del
proyecto, los instrumentos de ejecucion vy facilitando un modelo de control social
para que la comunidad tome parte activa en la supervision y veeduria del proyecto.

En el capitulo 5 se analizara la evaluacion del proyecto en sus diferentes enfoques,
incluyendo los objetivos, requisitos y tipos de evaluacion que existen, tanto cuando se
usan dineros del inversionista privado como cuando los recursos pertenecen al Esta-
do; con una descripcion de los precios sociales del proyecto formulado y ejecutado.

Todo esto esta apoyado en la bibliografia recomendada para que, dependiendo
de su necesidad especifica, su creatividad, su experiencia y con toda la tecnologia
dada por la informatica y las diferentes aplicaciones computarizadas existentes,
usted desarrolle cada una de las fases descritas del proyecto.

Ademas se incluyen ilustraciones, mapas, tablas financieras, ayudas pedagbgicas
para facilitar la comprension conceptual, y un solucionario de los ejercicios de
progreso para que usted revise el avance de su aprendizaje con relacion a cada una
de las etapas del proyecto.

Tenga muy en cuenta la reflexion final para tomar mas conciencia a la hora de
gerenciar o participar en la formulacion, ejecucion y evaluacion de un proyecto
privado o de caracter publico.

Ahora si, haga del futuro una realidad con base en lo que tiene hoy, razon de ser
del presente, haciendo uso permanente de esta ayuda necesaria para su labor pro-
fesional: LOS PROYECTOS: enfoque gerencial.

jQue tenga muchos éxitos en su gerencia de proyectos!
El autor

“Si quiere tener un buen futuro construya un gran presente”
J.E.P.H.
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Autoevaluacion inicial

Por favor, marque con (V) las afirmaciones que usted considere VERDADERAS y
con (F) las que considere FALSAS. Las respuestas no se deben sustentar ni explicar,
son solo para que usted conozca sus fortalezas iniciales con respecto a la tematica
de proyectos. Guarde en un lugar seguro sus respuestas y cuando termine de leer
el libro o su curso de proyectos, reviselas para comparar su nivel de aprendizaje.

1. Un proyecto debe obedecer a una politica, un programa y estar dentro de un
plan de desarrollo cumpliendo un proposito. ()

2. Sitenemos una inflacion anual de 10%, da lo mismo pagar $500 hoy que pagar
$550 dentro de un aho. ( )

3. Colombia tiene mecanismos para garantizar la continuidad de los planes de
desarrollo de los diferentes gobiernos. ()

4. La evaluacion social indica si al gobierno le conviene hacer el proyecto. ()

5. Cuando se evallia un proyecto la inversion debe incluir el valor de lo ejecutado
en el pasado, sin tener en cuenta su uso alternativo. ()

6. El resultado de la evaluacion privada de los proyectos del sector pUblico no
tiene ninguna utilidad. ( )

7. El proyecto es un medio para adivinar el futuro y proponer soluciones en el
presente. ()

8. Las técnicas de planeacion solo sirven para indicar hacia donde vamos. ( )

9. Lasinergia es una buena forma de integrar los conceptos plan, proposito, poli-
tica, programa y proyecto. ()

10. Cuando usted debe seleccionar una de varias alternativas que presentan bene-
ficios iguales, se basa en el criterio del costo minimo. ( )

11. La comunidad garantiza la solucion de sus necesidades si formula proyectos de
manera técnica, ética y responsable. ()

12. Los beneficios sociales derivados de un proyecto se deben a la mayor eficiencia
en el uso de los recursos, ofreciendo a su vez mayor bienestar a los asociados. ()

13. Todos los proyectos deben pasar de la fase de perfil hasta factibilidad para
poder superar la incertidumbre de la etapa de pre-inversion. ()

14. Cuando el terreno usado en un proyecto es propio, este no debe considerarse
como costo de inversion. ()
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En la etapa de perfil de un proyecto debe hacerse un estudio sobre la demanda
del producto o servicio del mismo. ()

Todos los proyectos, sean publicos o privados, tienen relacion con el Estado. ()

Los periodos de gobierno en Colombia son muy cortos para poder ejecutar un
plan nacional de desarrollo. ()

El indicador de costo anual equivalente permite escoger entre varias alternati-
vas de proyectos que poseen diferente vida Util. ()

Solo los proyectos financiados por el Estado deben tener evaluacion privada y
evaluacion social. ()

La gerencia de un proyecto debe ser un trabajo en equipo con gente especiali-
zada en el area de proyectos. ()

El costo de oportunidad de un bien es igual a su valor en libros. ()

La vida Gtil de un proyecto incluye los ahos de inversion y los de operacion del
mismo. ()

El horizonte del proyecto es la suma de todas las etapas del mismo. ()

Los impuestos y subsidios no se consideran en la evaluacion social de un pro-
yecto, ya que solo constituyen una transferencia de fondos. ()

El valor presente neto social de un proyecto es siempre mayor que el valor
presente neto privado. ()

El ciclo de vida de un proyecto es lo mismo que su vida util. ( )

Los Consejos Regionales de Politica Economica y Social, CORPES, en Colom-
bia, integran procesos de planificacion a nivel regional y local. ( )

Los precios sombra también se llaman precios econdmicos, precios de cuenta
o precios sociales. ()

La organizacion de un proyecto comienza por definir el “doliente” del mismo. ()

Los aspectos legales de los proyectos hacen relacion en especial a la forma de
contratacion de las obras y tareas del proyecto. ( )

La comunidad debe ejercer un control social sobre los proyectos, independien-
temente del control que hace la interventoria o auditoria. ( )

. La capacitacion debe ser un componente basico de los proyectos. ()
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33. La democracia representativa y participativa son clave en un Estado centrali-
zado. ()

34. El beneficio neto de un proyecto representa la diferencia entre los costos de
funcionamiento e inversiones y los beneficios esperados del mismo. ( )

35. El estudio de un proyecto en su nivel de perfil es el preliminar de todos, con
frecuencia es estatico y se basa en informacion secundaria. ()

36. Un costo contable es aquel que se refleja en los estados de pérdidas y ganan-
cias de una empresa con fines tributarios. ( )

37. El calendario de inversiones debe reflejar todos los egresos derivados de la
probable puesta en marcha del proyecto, ya sean registrados como inversion o

como gasto. ()

38. El costo de oportunidad indica cuanto debe pagarse por un insumo para man-
tenerlo en su uso actual. ()

39. El costo de utilizar los recursos de las diferentes fuentes de financiamiento se
[lama costo de capital. ( )

40. Los proyectos son la razon de ser del presente. ()

41. El beneficio neto de un proyecto esta dado por la diferencia entre los costos de
funcionamiento de inversion y los beneficios esperados del mismo. ()

42. El valor libro, o costo contable de un activo se calcula como la diferencia entre
el valor de adquisicion y la depreciacion acumulada a la fecha de la venta. ()

43. El costo del estudio de viabilidad no debe incluirse en la evaluacion de un
proyecto para la creacion de un nuevo negocio. ()

44. Un costo no contable es aquel que no va en los estados contables de la empre-
sa pero que tiene impacto sobre las decisiones gerenciales. ( )

45. Costo fijo es aquel que no cambia con las variaciones en el nivel de opera-
cion. ( )

Usted es el Unico responsable de lo que quiera avanzar en proyectos, aproveche

esta oportunidad para cambiar actitudes frente al futuro. Adelante... y que tenga
muchos éxitos.

“Nada se produce de la nada”.
Aristoteles
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